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国际比较视野下“U-G-S”教师教育一体化 
发展趋势及启示

张霜  黄静静  李剑

河北省唐山师范学院教育学院

摘  要：20 世纪 90 年代以来，国际教师教育主体开始由大学主导向大学 - 政府 - 中小学（“U-G-S”）

一体化模式转变。尽管各国推行的“U-G-S”政策措施不尽相同，但本研究发现这种教师教育模式总体呈现以

下特点：教师教育课程从“理论主导”转向“临床实践 + 大学支持”模式；管理方面强调“U-G-S”三方合

理建立实践导向的教师教育体系；具体措施主要以政策 + 资金驱动“U-G-S”三方合作；重视数字技术整合

与AI赋能的“U-G-S”三方合作平台。在立足我国国情和教育发展成就基础上，借鉴国际经验深化我国“U-G-S”

教师教育一体化建设，推进大学与中小学合作，加强实践导向教学，创新教师教育政策与资金支持方式，加速

建设基于新技术的合作平台。
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一、国际教师教育主体的转向：从以大学为主导

到“U-G-S”一体化转变

自 20 世纪 70 年代以来，发达国家普遍将大学化

教师教育视为提升教师培养质量的重要举措。在这一

背景下，芬兰、美、英等国逐步建立了以大学为核心

的教师教育管理及课程体系。大学化教师教育在短短

二十年间显著提升了各国新教师学历水平和基本素养。

然而，大学化教师教育的弊端也逐渐显露出来。批评

者指出，以大学为核心的教师教育与中小学实际教学

需求脱节，培养的教师不适应实际教学。[1-4] 具体而言，

大学化教师教育模式偏重于学科知识和教育理论传授，

而中小学则更需要具备丰富教学知识与技能的实践型

教师，两者之间的矛盾日益凸显。因此，改革大学化

教师教育模式，推动教师教育职前职后一体化建设，

逐渐成为全球教师教育改革的重要趋势。

“大学 - 政府 - 中小学”（简称“U-G-S”）

合作模式被视为改革大学化教师教育的重要措施。

“U-G-S”模式是一种由大学、地方政府与中小学校

协同合作的教师教育模式，涵盖中小学教师的职前培

养、入职教育和在职研修等系统性工作 [5]。20 世纪 80

年代末，英、美、澳等国深刻认识到大学化教师教育

模式的局限性，开始尝试打破传统封闭式大学化教师

教育体系、构建多元化教师培养机制。以英国为代表

的欧洲国家率先建立了以中小学为基地，大学协同合

作的教师培养制度。2010—2014 年，英国保守党政府

推出了职前教师教育计划（Initial Teacher Education，

ITE），并实施以“学校主导”（School-Led）为核心

的教育政策，其中“学校方向”（School Direct）计划

旨在将教师培训的权力、资源及模式从大学向中小学

校转移 , 强调“在职培训”（on-the-job training），减

少理论脱离实践的问题 [6]。这一改革强化了以中小学

校为主体、大学与政府协同参与的“U-G-S”教师培

养模式。

美国自 20 世纪 90 年代开始建构大学、学区、中

小学及社会机构协同或独立运作的多样化教师教育模

式，鼓励企业、私人机构及社会团体进入教师教育领

域开展教师培养工作，通过机构开设替代性教师教育

项目（Alternative Teacher Education Programs）改革以

大学为主导的教师培养体系。这些机构逐渐成为新教

师培养的重要力量。截至 2014 年，从新任教师的培养

数量来看，传统高校已无一跻身新教师培养的前十位[7]
。

面对替代性教师教育项目的竞争压力，被称为“第三

空间”的驻校教师项目成为美国“U-G-S”协同培养

教师的典范。该项目运行过程中，学区（G）负责资

金支持（如助学贷款、生活补贴等），大学（U）提

供学术指导与学位授予，中小学校（S）则提供实践平

台，三方协同完成教师教育全过程 [8]。“第三空间”

驻校教师培养模式相较于大学化教师教育模式更具民
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主性，强调中小学实践者、大学理论知识与社区资源

的深度融合。中小学教师可以进入大学课堂学习理论，

大学教师也能深入中小学课堂实践，从而重新定义了

中小学教师与大学教师的角色，构建了一种可持续的

新型伙伴关系 [9]。澳大利亚则建立类似医学临床实践

的教师培养模式，即大学与中小学共建“教学实验室”，

一起来诊断教学中存在的问题，研究如何优化课堂 

教学。

我国于 20 世纪 90 年代开始教师教育一体化发展

的探索与实践，并取得了不少成就 [10]。2014 年，教育

部在《关于实施卓越教师培养计划的意见》中指出：“要

针对教师培养的薄弱环节和深层次问题，深化教师培

养模式改革，建立高校与地方政府、中小学（幼儿园、

中等职业学校、特殊教育学校，下同）协同培养新机制，

培养一大批师德高尚、专业基础扎实、教育教学能力

和自我发展能力突出的高素质专业化中小学教师”[11]。

这标志着我国正式提出构建“U-G-S”教师协同培养

模式，是国家教师教育政策的重要导向。2018—2022

年，中共中央、国务院相继出台多项政策推进地方政府、

高等学校、中小学“三位一体”协同育人。特别是“公

费师范生”和“优师计划”客观上推动了“U-G-S”

教师教育一体化模式在我国的深入发展 [12-13]。由于这

两项政策对师范生选拔、录取、培养和就业都制定了

特殊标准和程序，需要大学、地方教育部门及中小学

校之间通力合作才能保障其得以顺利实施，从而促进

了“U-G-S”教师教育一体化模式在我国深化和发展。

总之，各国教师教育改革都在改变以大学为核心的培

养方式，转而走向“U-G-S”共同合作培养教师的模式。

二、“U-G-S”教育教师一体化发展主要趋势

近 30 年来，英、美、奥、中等国一直在持续探

索和构建“U-G-S”合作培养中小学教师教模式。在

该模式发展过程中呈现以下趋势。

（一）从“理论主导”转向“临床实践 + 大学支

持”，强调大学（U）与中小学（S）的深度合作

在“U-G-S”合作模式中，大学的角色和作用发

生了根本性转变，大学从教师教育的“主导者”“理

论学习提供者”转变为中小学“课程与科研合作者”，

为中小学教师提供课程和学术上的支持。例如，美国

驻校教师项目（Teacher Residency Programs）（如波士

顿、芝加哥、丹佛等地）采用大学、学区和中小学合

作的“临床实践 + 硕士课程”一体化培养方式。大学

负责提供硕士课程、学术指导、颁发学位与教师资格

证书；学区明确招聘需求、提供就业岗位和薪酬支持；

中小学提供临床实践场所，并指派优秀的一线教师作

为临床导师 [14-16]。

此外，大学在合作中积极为中小学“赋能”，

帮助中小学优化课程。美国大学（如 MIT、斯坦福）

与 K-12 学校合作开发 STEM、编程、AI、工程类课

程，助力中小学开设前沿和创新性课程，提高中小学

课程质量 [17-18]。一些大学研究团队还帮助中小学分析

学生数据，例如：美国哈佛教育学院的“Data Wise”

项目就通过培训学校教师如何使用学生数据来分析教

学问题，提升教学质量 [19]。尽管英国“U-G-S”模式

是以中小学主导教师培训（如 School Direct 项目），

但大学也提供了大量学术支持。比如，英国 University 

College London（UCL）与中小学合作设计“全球公民

教育”课程 [20]。英国实施的“Early Career Framework

（早期工作框架）”（ECF）为新教师提供 2 年支持，

大学与学校共同设计培训内容 [20]。英国政府还选定教

育薄弱地区，联合不同大学为中小学提供额外资源（如

师资培训、STEM课程等），帮助中小学提高教学水平。

（二）强调“U-G-S”三方合理建立实践导向的

教师教育体系

大学化教师教育的一大缺陷是重视教育理论学

习，师范生较少参与教学实践，教育理论与教学实

践严重脱节，培养出的新教师短期内难以达到中小

学教学工作要求。因此，英、美、澳等国均大力推

动“基于实践的教师教育”（Practice-Based Teacher 

Education，PBTE）一体化体系建设。首先，大学减少

纯理论课程，大量开设教学实践类课程。例如，美国

德克萨斯理工大学教育学院为师范生开设课堂观察研

究、微格教学、教学理论 + 教学实践分析等实践类课

程 [21]。其次，政府部门或教育机构积极推动教学实践

标准化与常态化建设。例如，澳大利亚教学与学校领

导协会（AITSL）制定实践能力标准，对中小学教师

应达到的教学实践能力制定了严格的标准，新教师需

教学实践达标才能取得教师资格证书 [22]，打破了以往

多以理论考试获取教师资格证书的常规。美国则采取

增加教学实践时间来强调实践教学导向。比如，得克

萨斯州规定申请小学教师资格证人员必须参加 1 年期

全职驻校教师项目，完成教学实践工作方可申请。最后，

各国在教师教育改革中都大力提高中小学在教师教育

中的地位，让其在教学实践中发挥重要作用。例如，

英国强调“在职培训”（on-the-job training），创立

以中小学为主导的教师培养模式（School Direct）减少

理论脱离实践的问题 [23]。

（三）以政策 + 资金驱动“U-G-S”三方合作

由于“U-G-S”三方在教育领域地位、角色、
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职能各有不相同，三方合作中常会出现越位、缺位或

错位或合作浮于表面等问题。为了解决这一问题，各

国多采用出台优惠政策和资金支持手段来推动三方

的合作。在政策方面，英国政府出台“教育优先区

（Opportunity Areas）”计划，由政府部门主导，通过

联合优质大学和中小学为教育薄弱地区学校提供额外

资源，比如培训当地教师、提供优质课程等 [24]。美国

则引入第三方机构的替代性教师教育项目（Alternative 

Teacher Education Programs）来改革传统以大学为主导

的教师教育政策，反向驱使美国大学（U）积极与当

地学区（G）、中小学校（S）展开合作，以此应对大

学化教师教育面临的挑战 [25]。澳大利亚政府也制定政

策通过联邦与州政府合作，推动大学帮助偏远地区中

小学校提升成绩。在资金方面，各国投入大量资金来

整合“U-G-S”三方资源，促进合作。例如，英国政

府每年都以资金资助（grant）的方式给牵头学校（lead 

school）拨付资金来补偿师范生的工资和培训成本。美

国、英国政府还为大学生提供奖学金 / 贷款减免，对

职初教师进行全额资助，减轻经济压力，使教师能更

专注于专业发展 [26]。2022 年，澳大利亚政府提供 5000

个奖学金名额以吸引优秀人才进入教学职业，增加“高

成就教师计划”（High Achieving Teachers program）名

额，鼓励更多专业人士转行从事教学工作 [27]。总之，

各国都采取不同措施，通过政策和资金分配来促使政

府部门、非政府部门和教育机构为实现培养高质量教

师共同目标而加强合作。

（四）重视数字技术整合与 AI 赋能的“U-G-S”

三方合作

数字技术的发展为“U-G-S”三方提供了跨越时

间、空间与领域的合作提供了便利。首先，数字技术

让大学与中小学之间建立基于技术的教学合作更加深

入。比如在英国 Open University 开展“AI for Schools”

项目中，大学运用 AI 技术为中小学提供个性化学习

指导与服务 [28]。美国斯坦福、MIT 等大学与中小学结

成“数字承诺（Digital Promise）”联盟，与学校合作

研究开发“智慧教室”，建立通过智慧教室环境促进

学生参与和协作学习的主动学习模式 [29]。其次，大学

与政府间通过数字技术构建实验学校网络进行合作。

澳大利亚许多州政府实施“创新学校”资助计划，鼓

励大学运用技术优势为中小学提供教育技术培训或进

行教学法改革，建立“教师专业实践学校”网络来驱

动大学与中小学合作行动 [30]。最后，数字技术助力建

设“U-G-S”资源共享和信息反馈平台。美国 Digital 

Promise 联盟与高校合作开发中小学智慧教室标准，推

动 AI、5G 等新技术的整合，实现学生个性化学习和

实时数据反馈，在大学与中小学之间建立了资源与数

据共享平台，为后续研究与教学提供保障，创新技术

加速教育进步 [30]。

三、“U-G-S”教师教育一体化发展趋势对我国

的启示

我国于 2014 年中正式提出构建“U-G-S”教师协

同培养模式，特别是近年出台实施的“公费师范生”

和“优师计划”立足于我国农村教育实际，强力推动

了我国教师教育多元培养主体的构建，整合大学、政府、

中小学、教研机构资源，大大推进我国教师教育一体

化建设步伐。世界“U-G-S”教师教育发展趋势对加

快建设和完善我国“U-G-S”一体化体系建设，提升

高等教育和基础教育质量具有一定的借鉴意义。

（一）大力推进大学与中小学合作往纵深方向发展

尽管我国大多数省份在“公费师范生”和“优师生”

培养过程中采取聘用中小学教师为实践导师，建设合

作学校、提供见习实习场地来进行合作，但在合作多

以大学教师进入座谈交流，中小学教师进入大学讲授

为数不多的公开课等较为浅显的层次合作。大学需发

挥其研究属性，重点研究中小学课程与教学，增强大

学研究对中小学课程教学的影响力 [31]。大学还应利用

其先进技术手段，积极主导或参与中小学创新课程建

设，比如 STEM 课程、AI 课程、跨学科课程等。同样，

中小学的实践经验也应该进入大学课程体系，比如班

级管理、教学实践等课程可由大学教师和中小学教师

各承担部分教学工作。

（二）增加教学见习实习时数，开展深度教学实

践合作

实践导向是“U-G-S”教师教育一体化的主要趋

势。要让师范生快速成长成合格教师，大学与中小学

必须合作训练他们的实践能力。相比英、美等国大量

的教学见习与长达 1 年的全职教学实习，我国“公费

师范生”或“优师生”的见习（一般为 1 学期 1 周）

和教学实习（一般为半年）时数还有待增加 [32]。同时，

大学与中小学在见习与实习应进行更深入的合作与研

究。大学应更深层次卷入教学见习、实习的设计、内容、

步骤、过程及反馈过程，打破目前把见习、实习任务

主要委托中小学负责现状。并且，大学在深度参与教

学见习、实习过程中应加大对教学实践的研究力度，

通过研究提高其质量，促进与中小学教师的业务合作。

（三）创新政策支持和加大资金投入

纵观发达国家“U-G-S”教师教育模式均依靠政

府制定特殊政策和大量的资金支持来推动大学与中小
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学之间的合作。特别是联邦（或中央）政府制定全国

性政策和投入资金支持各州、县地方大学为有志投身

教师行业的学生提供奖学金和生活补贴，中小学为其

提供就业岗位的模式值得借鉴。目前我国仅有“公费

师范生”和地方“优师计划”政策支持教师教育一体

化建设，从政策上保障了对农村教师教育的大力支持。

但是，这两项政策覆盖的院校及学生群体与边远或农

村地区需要的优质教师在数量上还有较大差距。在资

金投入方面，各地区经济差异带来的投入差异影响了

不同地区“U-G-S”三方合作的动机与质量。因此，

“U-G-S”教师教育一体化发展还需创新政策支持，

加大资金投入力度，让更多的优秀人才投身师范教育，

为基础教育提供更多优质人才。

（四）建立基于数字技术的“U-G-S”合作平台

数字技术让“U-G-S”三方突破时空及资源局限，

为开展全方位、深层次合作交流提供了便利。目前英、

美等国采用 AI 赋能中小学教学，大学与中小学联合建

设智慧教室等方式促进了 U-S 之间的有效合作，有助

于提高双方的教学质量。对于我国广大农村及偏远山区，

由于经济、地理位置等因素，大学、管理部门与中小学

之间要展开深入细致的合作是一大难题。数字技术解决

了“U-G-S”合作各方因为物理距离产生的问题，使各

方能对关注的问题及时展开交流、谈论与反馈。例如，

建立“U-G-S”云协作平台加强各部门沟通合作；建立

集成远程观摩、AI 课堂分析、微格教学实训、数字孪

生仿真等功能的教学见习、实习系统等 [33]。因此，构

建一个以数字技术为底层驱动、以数据为核心要素的创

新型“U-G-S”合作平台，实现从“松散联结”到“深

度融合”的合作范式转变是今后发展的方向。

四、结语

综上所述，国际教师教育主体正经历着从以大学

为单一主导，向“U-G-S”一体化协同培养模式的深

刻转变。这一变革不仅反映了教师教育理念的根本性

演进，还折射出现代信息技术对教师教育的深刻影响。

这些趋势表明，“U-G-S”模式正从理念倡导走向实

践深耕，其核心在于打破体制壁垒、整合异质资源、

形成育人合力，从而实现教师职前培养与职后发展的

有机统一。面向未来，我国教师教育应立足本土实践，

借鉴国际经验，不断深化“U-G-S”一体化改革，以

协同之力推动教师培养质量的整体跃升，为建设高素

质、专业化、创新型的教师队伍提供坚实支撑。
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